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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, atas limpahan hidayah dan
karunia yang tak terhingga, sehingga penyusunan Perubahan Rencana Kerja (Renja)
Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023 dapat dilaksanakan.

Perubahan Rencana Kerja Sekretariat DPRD Tahun 2023 ini disusun sebagai
implementasi tahunan dari Rencana Strategis (Renstra) Sekretariat DPRD Kabupaten
Paser Tahun 2021-2026 dan dijadikan pedoman dalam penyusunan program dan
kegiatan yang selaras dengan Rancangan Akhir Perubahan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah (RKPD) Kabupaten Paser Tahun 2023.

Adapun penyusunan Perubahan Rencana Kerja SKPD ini merupakan amanat
dari Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional. Sedangkan aturan secara rinci mengacu pada Permendagri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Harapan kami semoga Perubahan Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser ini
bisa digunakan sebagai acuan atau pedoman dalam mewujudkan perencanaan
pembangunan yang efektif, efisien, partisipatif, dan akuntabel, serta diharapkan dapat
meningkatkan kesejahteraan dan pelayanan kepada masyarakat.

Demikian yang dapat kami sampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima
kasih.

TanaiPaser, 18 Agustus 2023
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan

Pembangunan Nasional {SPPN) mengamanatkan bahwa setiap Perangkat Daerah

diwajibkan untuk menyusun rencana kerja sebagai acuan dalam penyelenggaraan

pembangunan, baik jangka menengah (lima tahunan) dalam bentuk Rencana Strategis

{Renstra) maupun jangka pendek (tahunan) dalam bentuk Rencana Kerja (Renja).

Perubahan Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser merupakan
penjabaran dari Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Paser Nomor

53 Tahun 2023 tentang Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Paser

Tahun 2023 yang disusun berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86

Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah

Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah

Daerah, disamping itu juga mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90

Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan

Pembangunan dan Keuangan Daerah, serta Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor

050-3708 Tahun 2020 tentang Hasil Verifikasi dan Validasi Pemutakhiran Klasifikasi,

Kodefikasi, danNomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.

Perubahan ini dilakukan berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaannya dalam
tahun berjalan menunjukkan adanya ketidaksesuaian dengan perkembangan keadaan,
meliputi :

a. Perkembangan yang tidak sesuai dengan asumsi kerangka ekonomi daerah dan
kerangka pendanaan, prioritas dan sasaran pembangunan, rencana program dan
kegiatan prioritas daerah.

b. Keadaan yang menyebabkan saldo anggaran iebih tahun anggaran sebelumnya
harus digunakan untuk tahun berjalan;

c. Keadaan darurat dan keadaan luar biasa sebagaimana ditetapkan dalam peraturan
perundang-undangan, pemerintah daerah dapat melaksanakan kegiatan terlebih
dahulu untuk mengatasi keadaan darurat dimaksud dan selanjutnya ditampung
dalam Perubahan RKPD Tahun 2023;
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d. Pergeseran pagu kegiatan antar SKPD, penghapusan kegiatan, penambahan
kegiatan baru/kegiatan alternatif, penambahan atau pengurangan target kinerja
dan pagu kegiatan, serta perubahan lokasi dan kelompok sasaran kegiatan.

Proses penyusunan Perubahan Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser
mengacu pada kerangka arahan yang dirumuskan dalam Perubahan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Kabupaten Paser Tahun 2023 dan Renstra Sekretariat DPRD
Kabupaten Paser Tahun 2021 — 2026 yang bertujuan untuk menjaga konsistensi antar
dokumen perencanaan yang dikerjakan secara simultan/paralel dengan penyusunan
Perubahan RKPD dengan fokus melakukan pengkajian terlebih dahutu terhadap kondisi
eksisting Sekretariat DPRD, hasil pengendalian pelaksanaan Renja Perangkat Daerah
Sekretariat DPRD sampai dengan Triwulan II Tahun 2023.

Selanjutnya Perubahan Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023
ini akan menjadi dasar dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perubahan
(RKA-P) sebelum ditetapkan menjadi Dokumen Pelaksanaan Anggaran Perubahan
(DPA-P) Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023.

1.2 Landasan Hukum
Penyusunan Renja Organisasi Perangkat Daerah 2023 didasarkan pada
ketentuan perundang-undangan yang berlaku, yaitu :

1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

2. Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004, tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor
104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

3. Undang-undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang (RPIP) Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4700);

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Repubiik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah dua kali, terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5679);
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5. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah {Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
6757);

6. Peraturan Pemerintah Nomor 49 Tahun 2007 tentang Perubahan Nama Kabupaten
Pasir menjadi Kabupaten Paser Provinsi Kalimantan Timur (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 111, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4760);

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah {Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);

8. Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2017 tentang Sinkronisasi Perencanaan dan
Penganggaran Pembangunan Nasional

9. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322)

10. Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pecapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 136);

11, Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 10);

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daergh, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 70 Tahun 2019 tentang
Sistem Informasi Pemerintahan Daerah;

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90 Tahun 2019 tentang
Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah;

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis
Pengelolaan Keuangan Daerah;
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16. Keputusan Menteri dalam Negeri Nomor 050-3708 Tahun 2021 tentang Hasil
Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

17. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Timur Nomor 15 Tahun 2008 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi Kalimantan Timur Tahun
2005-2025;

18. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Timur Nomor 8 Tahun 2021 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2019 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Kalimantan Timur Tahun
2019-2023;

19. Peraturan Daerah Kabupaten Paser Nomor 04 Tahun 2006 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPIPD) Kabupaten Paser Tahun
2005-2025;

20. Peraturan Daerah Kabupaten Paser Nomor 4 Tahun 2021 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Paser Tahun
2021-2026;

21. Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kabupaten
Paser Nomor 1 Tahun 2020 Tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 14
Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah;

22. Peraturan Bupati Paser Nomor 26 Tahun 2021 Tentang Rencana Strategis
Perangkat Daerah Kabupaten Paser Tahun 2021-2026;

23. Peraturan Bupati Paser Nomor 2 Tahun 2023 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi, Serta Tata Kerja Sekretariat Dewan Perwakilan
Rakyat Daerah Kabupaten Paser;

24. Peraturan Bupati Paser Nomor 53 Tahun 2023 tentang Perubahan RKPD Kabupaten
Paser Tahun 2023

1.3 Maksud dan Tujuan
Maksud disusunnya Perubahan Rencana Kerja ini adalah sebagai dokumen
perencanaan penyelenggaraan pemerintahan dalam Sekretariat DPRD Kabupaten Paser
sebagai penjabaran dari Renstra tahun 2021-2026 pada triwulan ke 4 (empat) akhir
tahun;
Adapun tujuan Perubahan Rencana Kerja ini adalah:
1. Untuk menyediakan program, kegiatan dan sub kegiatan yang tersusun secara
prioritas yang dapat dijadikan pedoman untuk mengoptimalkan Kinerja Sekretariat
DPRD Kabupaten Paser dalam satu tahun;
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2. Menjamin tercapainya koordinasi, integrasi, sinkronisasi dan sinergi pelaksanaan
program dalam rangka mendukung program pemerintah daerah;

3. Menjamin tercapainya pemanfaatan seluruh sumber daya yang ada secara efektif,
efisien dan berkelanjutan;

4. Menjaga kontinuitas kegiatan dan proses pembangunan agar selaras dengan
program tahunan daerah;

5. Mengakomodir perubahan-perubahan vyang terjadi pada asumsi makro
perekonomian dan keuangan daerah, kebutuhan organisasi, perubahan aspirasi
masyarakat serta terdapat perubahan teknis lainnya berupa penambahan,
pengurangan dan pergeseran mata anggaran.

1.4 Sistematika Penulisan
Perubahan Rencana Kerja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023
disusun dengan sistematika sebagai berikut:
BAB I PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang
Mengemukakan pengertian ringkas tentang Perubahan Renja Sekretariat DPRD,
proses penyusunan Perubahan Renja Sekretariat DPRD, keterkaitan antara Renja
Sekretariat DPRD dengan dokumen RKPD, Renstra Sekretariat DPRD, serta tindak
lanjutnya dengan proses penyusunan RAPBD
1.2, Landasan Hukum
Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah, peraturan
daerah, dan ketentuan peraturan lainnya yang berkaitan dengan penyusunan
Perubahan Renja
1.3. Maksud dan Tujuan
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari penyusunan Renja
Perubahan Perangkat Daerah Kabupaten Paser Tahun 2023.
1.4. Sistematika Penulisan
Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renja Perubahan Sekretariat DPRD,
serta susunan garis besar isi dokumen.

BAB II EVALUASI RENJA SAMPAIL DENGAN TRIWULAN II TAHUN 2023

2.1, Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD sampai dengan Triwulan II.
Menggambarkan kajian (review) terhadap hasil evaluasi Renja tahun 2023
hingga Triwulan II baik dari capaian tujuan, sasaran, program, kegiatan dan sub
kegiatan
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2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Sekretariat DPRD.
Menvyaijikan data dan informasi kinerja urusan yang menjadi tugas dan fungsi OPD
dalam bentuk tabel/grafik/gambar yang disertai narasi analisis kinerja tersebut
2.3. Faktor Pendorong dan Penghambat serta Solusi Permasalahan dalam Pelaksanaan
Hasil Renja PD Tahun 2023
Memuat penjelasan mengenai faktor pendorong dan penghambat serta solusi
yang diajukan sebagai pemecahan masalah

BAB III RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

3.1. Tujuan dan sasaran
Memuat Tujuan dan Sasaran beserta indikator, formulasi dan target tahun 2023
yang disertai perubahan target

3.2. Review Terhadap Perubahan RKPD Tahun 2023
Memuat review dan analisa kebutuhan terhadap dokumen Perubahan RKPD
tahun 2023 terkait perubahan target capaian indikator serta perubahan nilai pagu
anggaran tahun 2023 yang terdapat pada masing-masing program dan kegiatan.

3.3. Rencana Program dan Kegiatan Perubahan Renja PD Tahun 2023
Memuat tabel perbandingan dengan memperlihatkan kenaikan target capaian
dan pagu indikatif murni pada saat sebelum perubahan dilaksanakan, dan target
capaian indikator serta pagu indikatif setelah Rancangan RKPD telah dibagikan

BAB IV PENUTUP
Memuat kaidah-kaidah pelaksanaan dan rencana tindak lanjut yang akan dilakukan
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BAB I1
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA
SAMPAI DENGAN TRIWULAN II TAHUN 2023

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD sampai dengan Triwulan II Tahun 2023

Evaluasi Renja sampai dengan Triwulan II dimaksudkan untuk mengetahui
faktor-faktor penyebab tercapai/tidak tercapai kinerjia program serta implikasi yang
timbul maupun tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu diambil.

Hasil evaluasi dipergunakan untuk penyesuaian/perubahan rencana kerja dan
pendanaan Tahun 2023 dengan berpedoman pada hasil pengendalian pelaksanaan
Renja Perangkat Daerah pada Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun
2023,

Hasil evaluasi Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser sampai dengan
Triwulan II Tahun 2023 adalah sebagaimana tabel berikut:

7|

Perubahan RENJA Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023




€207 unye| sesed usjedngey QYda 1BLEIONES YINTY Ueyeqniag

¥:]
Isesyjeay Jesiuy
uep eflaury verede)
uesode] ueunsnAuad
ISEUIPIOOY
i1seH uesodeq adys
uep qdys elaauy | efaaury isesijesy Jesayy
ISESHRIY JESIIYY| uep elJaury uegjedey
uep efiau]y uejeded uelode] ueunsnAuag
us [¥s | 0 of - z - T - T 089°664'C uawinyop g uesode yejung uep ISeuipIoo) | 900'T0'Z' 10020V
yeiaeq 1exdueiad Jeszeq .
ueeuElUAIad | 1EY3uUBla4 uBRUEBIURIAY
S | WS | €92 0 1668191 0 - 0 Z16'681'9T 0 009'055°19 uawnyop [4 ualwnjog yejunr uawnyag ueunsniuad | TOO'TO'ZT'TO0'ZO Y
yesaeq 1 2ueing
uajednqey elsaur) jsenjeaz
iejopyadsu) yajo uep ‘veled3ueluag
s | IS | £02 TE'T6 | 89¥'S06°22 Z6'E9 | - T6'€3 | 89t'S06'ZZ 0 048°699°0TT {9) 1ejIN oL dIVS Isenjea] lejiN ‘ueeueruIag 10T T00°Z0'Y
VLON/NALYdNEv
Hvdiva
rueIanes NYHVINIHINIAL
ueueAejad | NYSNHN SNVINNNID
4 |¥S | Z9ES | ZXLb | ¥69'259°888°LT e L650ZTETE 0T 81 L60'LEV'SLIS L 91 89 06T ECh'EE SH3pu| L uesenday s)apu| WYHDO0Ud T00°20't
0000
4 | YS |t'eS BE'PE | PO0'SYL9LL 8T | BE'PE | WLO'LEO'SET'IT | ST'LT | 066°0TLTY9ZT | €T'LT | 250°08S'ELZ6b Qudq 1elea2s | ‘60°00'0'00°0°Z0°Y
0000
4 | 4S | v'8s BE'VE | PIO'BYLILLBT | BE'PE | PLO'LEQ'SET'OT | ST'LT | 066°0TLTWOZT | €TLT | ZSO'08S'ELZ6h QHdq IeLRIRNRS | '00°00°0"00°0'20°'F
- i H-uEnMLL FueInmL 1senjeaalp Sued (g-u (andino) uerejFay ueze(Bay qng
(36) vesedBuy Sueh yesorqg 1e3ueingd
ejpald ueq ef1aupy efuay uesesBuy uep unyel} uejeliag unyel yesaeq eysuesad | /(awonno) weidoiq J ueseiBay / wesdoud apoy
uejede 1ex3uly | efsoury uerede: jsesyesy . efuoy uesed3ue uep elioupy yalue] elsaury Joenipul J yeiaeq eBuriag
uenmis] eped eliauly [ses)|eay

€20z unye] I1 ueinmu] uebuap jedwes sibajens euesusy ueledeousd uep eliay euesudy ueeuesyelad |ISeH 1senjeA] isejnidexay

1" |sqelL




£Z0T Unye) Jesed usledngey] QudQ 1eLEjanes YINTY Ueyeqniad

|6
ueyningay
ueynuawad yesaeq 12yBueiag
s | s | +8'0s | 0S Z9€° 10189t 0s 688'0C9°8SE ST ELYVOBL 60T 5¢ L80°'SIV'1Z6 % 00T asejuasiod wnwin isensjuiupy 90'C'100°20°t
ueylejad uep
ueyipipuad unyiduay tsBung
BueA 1s3ung uep uep se3n| ueysesepiag
sedn| ueyiesepiag temedag ueynejad
1S | IS | 6'€TZ | 0OT ZTTPIT PIT 0¢ 00000511 0 TETPOLCTL oz 000" #7801 Bueio oz temesdad yejwnr uep ueNiplpuad | 60050 T00Z0Y
uedexdusjon eAuuedeyduajay
INQLyY euasaq seulg INquly epasag seulq
S | HS [ O 0 - 0 - o - 0 - 1ayed 0 uelexed 1aqed yepuny ue|eyeq UeepeBuad | Z00'S0'Z'TOOTOY
yesaeq jexBuesad
ueiemedada)y
ISELSIUjLLPY yesae( 12y 3uesay
eAueuesyejal ueiemeSadoy
15 | ¥S | 6'¢1Z | 0S TIT AT vze 0S 000'005°TT ST TITP9L 21 5¢ 000°t#8" 0T % 00T ISEWUISIBY SeJIS|Uupy S0'T'I00°20'Y
- adxs
unye| Jiyyy ueduenay
uelode] ueunsniuad
ISeuplo0y |IseH adis
uejode uep qdis unyel Jysy ueduenay
unye] Hyyy ueduenay ueiode] ueunsniuag
MS I MS | ZT'0E | O 006'0v0'6 o - 0 060"0r0'6 0 09£°856'62 uauinyop [4 uesode? yejwng UBp Iseulpioay | S00°Z0'TTO0CO P
adis Isuejunyy
UBBUESYE|3d adis
UBp ISEUIPJO0Y |  ISURILNYY UBRUESYE(A
S | ¥S | 6T'ZE | 05 LOE'466°L 9 - £ L0E°L66°L £ OB vL uawnyop 43 uawnjoq yepunr UEp 1SBUpJOOY | Y0020 T 10020
NSV ueBuefuny
ueng uep ifeq ewyauaw NSv ueduelung
¥s | ¥S | 9’05 | 0% 86/'69L'08T'€ 042 LSTTRTPTIOT SET TrS /29959 SET 197" v0T9TE9 Z1/8uelp ors Sued BuesQ ye|wng uep ifeg ueejpaiuad | T00°Z0'Z'T00°Z0'F
yelaeq
1ey8ueiag ueSuenay
ISBAISIUIPY
eAueuesyepial yesaeq iexluerag
¥S | ¥s | 61°08 | 0S SOT'L08°L6T°E 0§ LSTIVTPTO'T LT BV V99'ELS LT4 TV L00'TLE9 % 007 asepuRsidd | UeBuenay iseaSIUIIPY 0T 10020’y
yesaeq 1eydueiag
eliaury isenjea yesaeq 1ex8uelay
s | WS | ST EE'EE | 985'STL'G 1 - 0 955°'9TL'S T 065’6189 uesode] € ueiode? yepunr ef1au]) IsenjeAy | /00'TOZ TOOZO'Y

adys elisury




€202 unye} Jssed usiedngey QNdA JeuElaNeS YENIY Ueyeqniag

| 04
}leq {sipuoy yesaeq yewupswag
weep wsaw uep uesnu) Suefunuay
uejejesad sprejuDAU] yesseq JiIA
1S | ¥S | 65'TIT | 0OS 264629092 0S ELE°ES6'SET L4 6Iv'9L9'tT LT 4 ET¥'095'€EET % 00T 2ueieq asejuasiag Buejeq ueepeduay 0T 100°20'Y
Qdiis eped sjuieu(
disIy UBBYESNEIEUSY adis eped siweug
s | W | vE'SE $'79 000'008°€T £ 000°00S'TT [4 000°00E'T £ £59°780'SE usLunyop 8 ULUM{Cg yejuwng disiy ueeyesneieuad | QL0902 TO0'Z0Y
Qds Iseynsuoy
uep 1seupiooy 1edey QAdyS ISe}NSUOY
ugesed3ua)aiuag uep iseuipJooy
Y Hs | sZv9 ek | OV'ELTEST 6T £05°646'80T 01 E68'E6T EY 6 000"08'9€2 uesode) St uejode] yejwny | ledey ueesedSuaaAuad | 600'90°'T00'ZOY
nwej
uedunfuny 1seypiseq nwej
S | ¥S | €ET'OF | EE€'EE | O0O'SEQ'ET 14 000°589°9 £ 000'0SE'9 1 000°S8F'ZE uesode; Z1 uesodeq yejunyg ueBunfuny 1seMyise | 800°90°Z'T00'Z0'Y
ueyelpasiq Buel
uefuepun-8uepuniag
ueInesad uezuepun-3uepuniad
uep ueedeg ueyeg ueIn}eia4 uep ueedeg
d s | TVE9 | O 000'004°SE 0 000°00L'SE 0 - 4] 000°00£E'9% usaLInjop t uawinyoq yejwnr veyeq uee|paduagd | 900902 T00'ZO¥
ueyepasiq
Jueh ueepuedsuay ueepued8uag
uep ueyeal uep ueyels)
¥S | WS | ¢I'6r | EE'EE | 000'S89°/T T 000°'5Z7°6 4] 000°08%'8 T 000"E00"9E 12jed € Sueieg jayed yepunr duejeg uee|paiuad | SOO'90ZTOOZO' Y
ueyeIpasig
Bued sojuey yisidon Jojuey yusi9o)
| S | PT'IS | 62'VT | 009'890°%S 1 009°L09'SE 0] 000 TS9P 8T T S8C°0CL'S0T 13yed L ueyeq jayed yejuns ueyeq uee|paAuad | 00902 T00'ZO'Y
uexye|pastq Buei
JojueyuedeyBualiad Jojuey
uep uejejeiad uedejduajiad uep
oS | HS | €E0'ey | 0% C9£'8967991 S 84'€T6'0ST ¥ 08 ¥P0'9T T 0TS'6TOB8E 1axed 0T 13yed yejwnr uejejeiagd ueeipsiuagd | Z00'90°Z T00'Z0'Y
ueyeipasiq Suel
1gjuey ueundueg
ueBueiauag IS Jojuey ueundueg
1se|eysu| ueSuesauadHlsi
usuodwoy ISE[RISU)
¥S | ¥S [ 628y | 0S 000'TL6'VT 1 - 0 000 TL6°FT T 0r9'000'1E 1aed [4 Ijed yejwnf | uauodwo) ueelpaduad | 10090°Z T00°Z0F
uesouensad
|selsiwpe




€202 unye| Jased uajedngey QydQ EHEISNSS YINTY UBYEGnIS

b
‘Hued ueSuede neje eled ‘ueeleyijawad
|euolsesadp seulq eAelg ‘ueeley|||awag
HS | US | BE'T 0 008 LETT 0 - 0 008'LET'2 0 668681 ST jyun £ UBRIEDUDY Yejwnf esef UBBIPRAURd | Z00'60'Z TO0'ZOY
eAuxeleq ueyiedeqip ueleqef seui(
uep eselfiadi] ueeiepuUIY hEIR SEU|]
8ueh uejeqer ueduelosad ueesepuay
seulq ueesepuay neje | yefed uep ueeley|awag
seuiq uedueiolad eAelg ‘ueeleyl|awad
US | 4S | pE'YT 14 ELELESES T €16'66L°9¢E T 00 LL4'9T 0 YO 66E 8BSE jun t UEEIBDUSY YejWnT esef ueelpaiuad | TOO'60°TTOOTOY
eiey|adiay Suek
ueundueq Bunpad yeiaeq Leyejutiaway
BIS ujsaul uep uesnin 2uefunuag
ueejeiad sueIAU] yesaeq N iliN
¥s | us | L0°6T | OS ELT'TLITZ8E 0s ELTTIV'ENT ST 006°8PL8TT - 4 CO8'9ES'PIE'T % 001 Bueieq aseuasiad 3ueseg ueeseyijaway 60°2'1T00°Z0°Y
ueye|pasi(
Bueh Jouey
wnwn ueueie|aq Jojuey
ese[ uee|paiuad wnwn ueueie|ad
S | 4S | Sg'ot 0s 990'995°6¢T 9 899€1TT € 86V°79E LYT £ CE9'8YT 026 uesode| FA uelodeq yejwing esef ueeipaAuad | 00°80°7°T00Z0'Y
ueye|pasiq Jueh
NUIs1] uep Jly eAeq
JaGWINS ‘ISE}IUNWOY YIS uep Jiy eAeq
eser ueeipaiuag 13quing ‘Iseyinwoy
| ¥s | 95°eS 0s 00£"0B6'FTE 9 L09°L06°L5T £ £69'2L0°LST £ 00Z'ETT'88S uesode| Z1 ueJadeq yejwng esef ueeipatuad | Z00'80°Z'T00Z0'Y
Jojuey ueuedejad
esef ueyningay yJelaeq ueyepawag
ueynuawad uesnin) Suefunuag
¥s | s | 8°0E 05 99 9vS'vor 0s SLTTIT'09T 14 I6T'SZV'HOE 5¢ LER'TOE'80S'T % 0ot Isejuasiad eser ueejpaiuad 80°2'T00°Z0
ueyeipasig Sueh
eAuule] ueungueg eAuuie
nele Jojuey funpag ueundueg neje Jojuey
BURIESEI UBP Bunpao eueseseld
1S | d 65'TTT | 2885 | ¢6L'6T9°092 (174 ELE'ES6'SET 81 6T1'9.9'¥T 4 TTr099°EEL jun 143 BUEIRS JUN Yepunf uep eueseg ueepeSiuad | 0T0L0'Z'TO0ZO'Y
uejelpasig
BueA uejeqer
Seul] ueeIepuUa) NEJER
seurq ueSuetolad ueduede
ueesepuay | nete [euoisesadp seuig
S | 4SS [ O 4] - 0 - 0 - 0 - Hun 0 Uun yejuny ueeiepua)y ueepeduad | ZOD/0'Z'TOOZOF




£20¢ unye| sesed usjedngey Qudd JeHERNeS YPNTY Ueyegniag

|ZL
1sensiujwpe ueuele}
eAueuesyepdy ayda
Y us | ve8'es | 0s 0ZS9ET'L9S 0s 096'CTEBSE 4 095°€T6'E0T ET4 YSLZeT 01 % 00T Iseuasiad (Sel3sjupupy ueueAen 9T'Z'100°Z0'
Qyda drn ¥23y
= I TEIVERT] gydq dnyay)
S | US | 6S'E 0 800'EBS'ET 0 800'E89'¢ET 0 - 0 000°'056'08E Bueso (13 BueA SueiQ yejwing 123|pajy ueeuesyelad | £00'ST'CTCOTOY
ueje|pasiq
3ued aydq
nquy uep seulq | QYda InqlIyY uep seul(
S JHus |l o 0 - 0 - 0 - 0 000'0£0'928 1jed 0g ueieyed 1a4ed yejunr ueleyed ueelpaduad | ZOO'ST'ZTT00'Z0'?
aydqa ueduenay ayda
ueng jeH ewnauaw Sued | ueSuenay isensiupupy
| ¥S | 2’8 | 0% 889°27T0°262'2T 081 99Ot L1829 06 920'8%5 P009 06 19T1'289°L0T'12 Z1/8ueip 09¢ Y40 €3038uy yejwnr vewieBIuaisAuad | TOO'ST'ZTOOZOY
auda
ueernyelasay uep
ueBduenay ueueie|
eAueuesyepat Quda uveesdyyelasay
d HS | 1v'9s | oS 969°'S69°S0€°ZT 05 0L9'LbY'TOE9 14 97085 009 114 TST'TO9'PIS'TT % 001 asejuasiad | uep ueduena) UBUBAE] STZ'T00°20'Y
1sell|lqeyaiiq
Jereyyadiq ghuue
Bued eAuule ueungueg neje Jojuey
ueungueg nele J0juEY Bunpao euesesesd
Bunpap eueiesely uep eueles |se
s | us | €241 0 000°05€°51 0 000'05£'2T 0 - 0 Q00'ZET' 6 un 95T uep eueles yejwnr | jjiqeysy/ueereyiowsd | 010'60°2'T00°20'Y
ise
Hjigeyadig feieyladiq
Bueh rAuuieq eAuureq ueundueq
ueundueg uep Jojuey uep Jojuey Sunpao 1se
S | US | vE'6v | 98'z¢ | 000'S¥E09? € NOEZTIS 09T [4 00/ EER 66 T 658'1/9°L¢S jun £ Sunpao yepunr | ujiqeyay/ueeleyipawad | 600602 I00°Z0'Y
eleyiadig
BueA eAuule uisapy eAuuie] uisaly uep
¥s | WS | 86T o) 000°008'6 0 000'008 6% 0 - 0 CF8'E0T L9T jun £8 uep UBB|RIad Yejwnf | uejejeiad ueeleylswad | 900°60°C TODTOY
eiey||adiq
48 | HS { O 1) - o - 0 - 0 000'0P9tT yun 05 gueA jaqay yejwinf |jagay ueeleyijawad | SO0'60°ZTOOZOL
ueguedeq
eAuUBWZLISd neje jeuoisesadp
uep jefed ueyiedeqip SBUi( UEBIRpUIY
uep eseyljadiq ueusziaay uep




£202 unye| Jased usjednqey ydQ JBHEIRINAS YINTY Ueyeqniad

b
ueduepun-3uepuniag
ueley ueBuepun-Suepuniag
S | US| 9Ly 0 TZT0ZT 05T 0 1820’68 0 0v8'6£8'09 059°66E£°GEE Jauinjoq £ uawmyoq Yejwnr | uefey ueesedduaipdusd | £00'TOTZ00'ZO'Y
yeazeq
ueinielad uelueauey yelsaeq
ueseyequuiad |iseH ueinielag usduesuey
1S [ Hs | Z5'T6 0 61V 6rL 0E9'T 0 LSL°STS'TIST'T 0 ¢99'EETBLY TSt859°78L'1 uswmyep o1 uawnyog yejwnr ueseyequad | ZOO'TO'Z'Z00'Z0' P
yelapq ueinjelad
ugynusquad Yyeiaeq ueINiRISg
wel30i1d ueseyequiagd uByNuaqitad
uep ueunsniuad |ISeH wiedoug ueseyequuag
4 | 4S | 0 0 - 0 - 0 - Q0E'657°6 TETIT] 31Ty T uswinyjoeg yejwnr uep ueunsnAuad | TOO'T0'2'200'20'Y
uej2uepunip
uep minyasip 3ueh aydg ueinmesdyd
Jased uajednqey uRp yesaeq ueanyeiad
S s |81 | O 0T VI 1S8'T 0 ST EVS'68¢C'T 0 9ZT'TLY'19S TSP 29T LL5°2 Eplad joq 0T YBIae(] ueinelad ujnjuagquiag 10°T°200°20'Y
nnfuepepunp 8ueld
ayda vesemesuad
us 3 33 £'SE £'EE % 001 1SEpPUALUOYIY
npjem
jeday ueydeiayp
JueA Qgadv epiagd vep
s 0 0 0 yop 9 SVdd ‘VN) uwnyjoq
npjem QHdd ISONNS NYa
leda) ueydelapnp BueA | SYONL NVYNVIVIA
s s | 6989 | 0 0LE'060°888°01 0 LLP'9T8 TI8'S 0 £68'ELT990'S t05'68€°0S8'ST % 001 epsad aseuasiad | NVONMING WVEDOUd [{t[tardin 4
uexeipasiq
BueA gugq e33ue|
yewny ueyningay aydqg e33ue) yewny
1 us | v'eL 0s 0CS'9ET 8EY 8T 096°LBTE0E 6 09S'BYE PET 0B9ELTELS }axed 9¢ 124ed Yejwinr | ueyningay ueeipsiuad | $00'9T°Z'T00Z0'Y
QYqq ISEYNSUO)
uep |Seujpiooy aydq 1seynsuoy
jedey I1seyjised UEp ISeUIRIOOY
S | us | ¥'LT SE 000°SZY vIT L 000°052°08 z 000'SL9'E9 000°£99° LT uesode| (¢14 [ISeH uelade yejunr ledey Iseyjised | £00'9T'2'T00T0P
QHdq I1syeld 1sejljiseq
WS | US| €181 EE'EE | DDO'SL9'6 1 00o'sLe'y 0 000 00F S PLOZSEES uelode| £ jiIseH uesode yepunr Qydq Ised] 1seypisey 1+ o091 T T00Z0Y
quda




€202 unyey iesed usjedngey gydq JBUEINES YANTY ueyeqniad

| L
UBp UeyBULIBWAY WN¥NH
Suemg ueyejuuswag uep ueyeuawag
uesnun uesemeduay Buepiq ueyeulawWa
1 ¥s | 12'8L EE'EE | YOE69T'8/9 £79°0596' THE T99'81E°9¢¢€ 000°02¢' L98 uesode| £ [iseH uesode yepunt uesnun uesemeBuad | TOO'E0'Z'20020°Y
unfuepjepupp
SueA yewawad
uesed3uajpiuad uByeIRIWMSd
Is uesemeSuag ueeledBusjpiuad
s us | 9've =13 L90°01ITZTT'Y TPS5T00°502°C 9¢5'L0T'L00°T 000'SET99'S Epuawioyay 114 1sepuaionay uesemeduag E0°T200°T0 Y
agdv
uegemefdundduepag aadv
ueseyequiad fiseH uegemelunduepay
1 s | TH'E8 | 0 £9E'TER'EEL £9E'ZER'ELT - 000'9EE" 08T uawnyoq T uswnyog yejung ueseyequiad ( 900°'Z0'2' Z00°TOY
ueyeqniad qadv
ueseyequiag  |ISeH ueyeqniagd
HS | 4SS | O 0 - - - 005°0St'0E sy eg T uaumyoq yejwng Qadv ueseyequiad | {00°20°2'700°'20'%
aadyv
uesBYEqUIR [ISBH
YS | HS | 8E'sE 0 000°0rT 67 000'001°SE 000°0P0 1T Q0Q"'SET LPT yawnjog T usawnyoq yepunr aady ueseyequad | €00°Z0'7°T00°T0y
SVdd ueyeqniad
uep yNy ueyeqniag SVdd UBYBgIad
UESBYEGLUB |ISBH uep ¥y UBYegnIad
S | 4SS [ 0 0 - - - 00S'0PT'TE usWIN{oQ T uawnyoq yejwnr Jeseyequiad | Z0020'TTOOTO Y
Svdd Uep g
ueseyequad jiseq SvYdd
HS | ¥S | O 1] - - - 000°565't8 uawnyoq 1 UIWNYOQ yejuing Uep 3 ueseyequiad | T00°Z0'TZO0IOY
ueseddue ueefigay
s ueseyequad ueielduy
S | ¥S | ZE'sr | O E9E'T/6'78T E9E'ZE6'89C 000°010'vT 000" LSL'ELS epuawioysy S {isey isepuswicyay | ueyefiqay ueseyequrad L0°T°200'20°Y
unsnsiqg
duel gyda qial Qyda
S | US| O 0 - - - 0st'6S7'6 ugwnyop T Ble] U3WMO Yejwnr | qiHa] el ueunsnAuad | GO0 I0'Z'Z00COY
- 1seq[iseiq BueA
JlapeNy yeysen
nele/uep uedueialay Niwspexy
neje uese|afuad yeysen nejefuep
ueunsnAuad jiseH ueduermay fueseisfuad
S | WS | ZE'ST 0 0L8'¥PS 0L OFT L8L8F vTLLSLTE Q09'98509¢ uawnjog € uawinjoq yejuung ueunsnAuad 1seMiised | 00" TOZZ00°TOY




£202 Unye| Jased usjednqey qudd Jeuelanes YrNIY Leyeqniad

N1
I'seq
s (US| O 0 - 0 - 0 - 0 - Jauimop 0 uawnyoq yepunr QHdq ISeusug | 1000 TI00Z0'Y
jewndo
8ueh gydq seysedey
ueyeyBuiuad
depeysay uedunynp ayda
S | ¥S | £Z'Zv | 08 E0L°857'0TS'T 08 Z98°6L0°8T8 52 Tr8'8.£'789 §C 009°6EE'96T '€ % 001 1seypise} eAupninaua) | seysede)y ueieyBujuad #0'T'200'C0'Y
yesaeq ejeday
ueqemefdun@duelsay yesaeq ejeday
ueSuelazay uelode uegeme{3un33ueyuay
ueseyequIdd [1SeH uefuelalay
15 | IS | ¥£'Te | 001 THO'PEQ'BLE 1 000°0S0°ET 1 T¥O'v86'¥oE 0 000 ¥S0 Ty Jop T ISEpUSWIONEY Yejuwing uelodeq ueseyequiad | 800°€0'2'200°Z0F
ueledduy
ueeundduaq
uesemeSuad Isey ueied3uy ueeundsuay
S HS 1 20'¢L EE'EE | 0B9'TES¥TY T OySE8E' LST T OrT 607 L9T 0 000'0Z2'L98 jyop € uawnjoq Yejunrg uesemeduad | £00'€0°Z'200°Z0Y
UeSuEnay e
uepeg ya|o ueduena) ueBuenay esyUBLLAY
uesode] ueesyawad uepegq (0 ueduenay
|IseH Infueq yepull uesodey ueesyuaWwag
uesemeduay (iseH |1seH anfuey
S | WS | s2'9Z |0 000'001T°8 0 - 0 000°00T'8 0 000°'198'0% yop T uslnyo( yejung jepui| uesemeduad | 900'€0°2°200'20V
uie|y eAeq Jaquing
Buepig ueyeluuawad wey eAeq raqung
uesn.n uesemeduad Buepig ueyeluawag
S HS | 89°t9 | €£'€E | L6¥'S16'98% T 80T'SL0°9VE T 68E°0L8°0PT 0 00Q'0ZT'L98 uesode; € jiseH uesode yejwnr uesnin uesemeduad | S00'€0°Z'Z00°20P
uBUOUOY I3
Suepig ueyruuaway uB{LIOUOY3Id
uesnuf) uesemeduagy Buepig ueyeulIsway
) HS | €204 | €E'E€ | 85L'PYO609 T 9T0'60t'88¢ 1 CELSEIDTE 0 000022 /98 uejode| € lIseH uesode yejunr uesnun uesemeduad | +00'€0°Z'200°Z0' 7
jeAyey ueelajyelasay
Buepig ueyeuawag jedyey ueesayyefasay
uesnun uesemesuag Suepig ueyeyuuawag
S ¥s | €££°89 EE'EE | TBTT99T6S T {89'696 VLE T 009'269'L1Z 0 000°0ZZ'£98 uesode| £ uesodeT yejuny uesnin uesemeduad | £00°€0'2'TO0I0Y
ARPJNIISEIYU|
Buepig ueyejuuiawad npynsesu)
uesnin vesemeduay Buepig ueyewsway
1 S | TL'P8 | EEEE | SOSTI9PEL T IS 9T E8E T £96'961'T5E 0 000022°298 uesode £ I'se uesode yepuny uesnin uesemeduad | Z00'€0'7' 70020V
wnyny




£20Z Unye| Jased usjednge)| Qud0 Jeuejanas YrNTY ueyegniag

K:])
L S SZ'98 | £9'99 | BEC'/ER'IBET 09 GECE(EL 9] 000"t 799 Q€ 009°L68°L09°T uaunyep 06 1{SeH Uawnjoqg yewnr 5859y UBBUBYRIad | £00'S0'T 20070t
unsnsig BueA qydq ayda
UBIDjId H0YOd-§OOd UBIDiid YOY0d-40N0d
HS | US | TEeT | 00T LI6'GTE9T 1 - 0 LL6'STE 9T T 000°£86'v8 usawWNyop T uainyoq yejwnr ueunsnAuad | z00'S0°ZTO0TO'Y
a4da
eliay uedunfuny yesaeq
S 15 | 15'v. | 002 096°989'T4 4 056'0TT' L2 T 000°S45°%C T 000°0LE'69 uesode T jisel uesode yejwnr | wejep eliay veBunfuny | 100°S0'Z'Z00ZO'Y
Yesaep
ueun3uequwad
ueeusdsussad
ueunsnAuad
{Beq ueynsew
ueyeq |edeqas
eyereAsew jsendse
ueunduwisyduad eyesehsen
uep vedessAuad | jsendsy ueundunyBuag
1 S {9578 | 8¥'89 | 991°668'bSP'1 £9 68T LS 6PL TE LL6'VTE SOL [4 008 TST'TIL’T uawmjeq 6 uesode] jyog uep uedeiaiuagd S0°2°¢00°Z0° Y
Qydaq eliay eusauay (4da eliay
HS [HS | O 0 - 0 - 0 - 0 000'0ZT'6 uawnyop T uswnyjoq yejwnr weafold UeunsnAuad | £00vD'TZ00Z0'Y
1ejeIRAsEiN
uedungny
uersedBuaiaiuag
J1seH eyeseAseyy ueSungny
L] ¥S | 9L'%S | 0§ 000'006'04LS 9 000'0BE’'T9S 3 000'029°6 € 009'86¥' 20T uawnyop it uswinyoq yepunr ueesed3ualphuad | 900'v0'CZO0ZOY
1syedg 1syedy
Hs | 15 | 9v'8E | 00T 000'545°S01 9 000'000°€9 0 000°'S£9°Z1 9 000°ZEL PLT Sueso g llyy e5eus) yejwnr | yyy eSeus) ueelpaiusd | SO0PO'ZO0TOY
Yy wiy
uep jeyed jodwojpay 1[4y Wi uep Jexed
HS | HS | ZR'ST | £€°€E | 000008’ TV T 000°000° L2 0 0000081 T 000'7LT'¥9T Bueso £ wejep JuesQ yejwny Aodwoy ueeipaiudd | +00'v0 T ZO0Z0Y
uemaq ISelIaINyoq
uep iseyl|qrd ‘Yeaeq
LWyNH ynpoid
uesenjiegqaiuad UEMS(] ISEIUBWIN O]
HS | us | g8ty | 0S ¥68°'S0Z'TEY (4} 0092899 9 Y67'6LE 1T 9 000°S66'86¢ uawnjop e uawmjog yejunr Uep ISENlQnd | €00°90°'Z°200°C0'
audaq sesni
ueweepuag  [IseH
s | S 15°05 | £9'99 | 608'£{8'099 [4 9 EL8° 601 t] LVE'POO'TSS [4 Q00 TTESOE'T uawnyop £ uslunmyoq Ye|wnr | Qudq slual ueduiquig | g00'v0'Z 70020y
aydq ISEslo
ueesedduajsiuad




£202 Unye) Jesed usjednqey QYd( VEUBIANSS YPNTY Ueyeqniog

1ZL
Qddq ueurdwid
sedn) IseM|ised ||seH Qydq veuidwid
H ¥s | v8'Z8 | 0S CEO'BEL' TRV 00£'TZ6°'TOT CEEC'ITROVE 00T ¥ZSrOL usinyjog 43 uawnyjog yejwnyg sedn) selyised | p00'80'T200°70°Y
yesemeAsniy uepeq
sesdn| ueeuesye|ad yeiemeAsniy
ISENIjISES [ISEH uepeg sedng
1 H ET'Z8 | €£'85 | v68'9T8'8T9 0Z¥'690'TST 7R AT 1 000’55 ESL uawmoq 4! uswmjoq yejwunr ueRURSYR[3  ISeY|I5e] | €£00°80°T 20020V
unsnsiq
BueA QyYqq eliaury
uep uedeyduajay
ey ‘el Qydaq elausy
s [ ds | o 0 - - - 000°000'ST uesode| T uesode yejuing uesodel ueunsnAuad | Z0O'80'T'TOO'TOY
Qyda
selin| ueeuesie|ad
|seynsuoy aydq sedny
UEp |SEU|PJOOY [ISEH | UBBUBSYE[34 ISEHNSUOY
1 ¥S | 92’06 | 0S 0BY'089'9Z¢ 8TC¥LT E8T €92'905'¢tE 000 CEL'CLY uawnyoq v uawinyjoq yejuing uep Iseuipiogy | T00'80°2'Z00'20't
Gydq seim
i ¥s | 192 PI'vZ | S0¥'SYT8Sh'T 8EESIT LEY 890°080°TS0'T DOZ'TTL'SS6'T uumjoq 62 isel|ise} ueiode| jog Qydaq sesn) 1seyisey 80°T°200°Z0°
Q4dda
3113 apoy uesemeduad aydda
Y s | 1879 EE'EE | S52'068'/8 000°61IS'EY SSTTLE VY ESP'ZEE'GET uesodey £ I'seH uesode yejunr A7 apoy uesemeBuad | 700'90'Z 7000V
aYydq eljedesag ee| ayda
S | HS [ O 0 - - - - Jawmioq 0 UED 113 apoy yepunr 3113 Ipey ueunsnAuad | T00°90'2'Z00°20° Y
ayda ype
apoy uesemeSuad auda
Jisey uesade] uep N3 apo) uesemeBusy
.| S | 1879 | €€°EE | S52°068°L8 000°'6TS €Y SST'TLE WP ESP'ZEG'6ET uawnjoq £ ayda ¥iia apoy yog uep veeuesyelad 90°C'200'20'¢
$853Y URRLESYE|DY




Berdasarkan Tabel 2.1 Realisasi RKPD Tahun 2023 Semester I dapat
dijelaskan bahwa:

1. Total realisasi kinerja hingga triwulan II adalah 34,38%, dengan realisasi
keuangan sebesar Rp28.776.748.064 (dua puluh delapan milyar tujuh ratus tujuh
puluh enam juta tujuh ratus empat puluh delapan ribu enam puluh empat rupiah)
dari total pagu Renja sebesar Rp49.273.580.052 (empat puluh sembilan milyar
dua ratus tujuh puluh tiga juta lima ratus delapan puluh ribu lima puluh dua
rupiah) atau sebesar 58,4%.

2. Rata-rata capaian kinerja sub kegiatan pada Sekretariat DPRD sebesar 34,88%
dengan predikat kinerja Sangat Rendah.

3. Capaian kinerja sub kegiatan yang melampaui target (>100%) = 1 indikator,
capaian kinerja >70%-100% = 4 indikator, capaian kinerja >50%-70% = 7
indikator capaian kinerja 0%-50% = 51 indikator

2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Sekretariat DPRD

Berdasarkan Peraturan Bupati Paser Nomor 2 Tahun 2023 Tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat
Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten Paser, maka Sekretariat DPRD
Kabupaten Paser melaksanakan tugas yaitu:
menyelenggarakan administrasi kesekretariatan dan keuangan, mendukung
pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD, serta menyediakan dan mengoordinasikan
tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD dalam melaksanakan hak dan fungsinya sesuai
dengan kebutuhan

Dalam melaksanakan tugas tersebut, Sekretariat DPRD menyelenggarakan
fungsi:

1. Penyusunan perencanaan program sesuai dengan rencana strategis Pemerintah
Daerah;

Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan DPRD

Penyelenggaraan administrasi keuangan DPRD;

Fasilitasi penyelenggaraan rapat DPRD; dan

2

Penyediaan dan pengoordinasian tenaga ahli yang diperlukan oleh DPRD
Upaya Sekretariat DPRD dalam meningkatkan kualitas penyelenggaraan
pelayanan di atas dapat dilihat dari sasaran sebagai berikut:
1. Meningkatnya pengelolaan keuangan dan kinerja organisasi yang akuntabel
2. Meningkatnya dukungan pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD
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Dalam penyusunan program kegiatan mengacu pada indikator-indikator yang
tercantum pada Renstra Sekretariat DPRD Tahun 2021-2026, sehingga pengukuran
kinerja pelayanan SKPD mendasarkan pada tolok ukur dan indikator kinerja yang ada
dalam dokumen tersebut. Secara lengkap pencapaian target kinerja Sekretariat DPRD
terdapat dalam Tabel 2.2 di bawah ini:

Tabel. 2.2
Pencapaian Kinerja Tujuan dan Sasaran Sekretariat DPRD
sampai dengan Triwulan II Tahun 2023

R Capaian
Tujuan/Sasaran Indikator Target Renstra Sekretariat DPRD Kinerja
2022 ; 2023 | 2024 | 2025 | 2026/ Tw1l | Tw2 | 2023

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tujuan : Persentase 70% 72% 75% 77% | 80% |17,23% ;17,15% | 34,38%
Meningkatkan Kinerja DPRD
Kualitas Layanan meningkat
Sekretariat DPRD
bagi Peningkatan
Kapasitas dan
Kinerja DPRD
Sasaran 1: Nilai evaluasi B B BB A A - B 91,31%
Meningkatnya SAKIP dari APIP {70) (63,92)
pengeloiaan :

keuangan dan
kinerja organisasi

yang akuntabel

Sasaran 2: Persentase 75% 80% 82% 85% | 90% | 13% 22% 35%
Meningkatnya Fasilitasi

Dukungan Dukungan

Pelaksanaan Pelaksanaan

Tugas dan Fungsi | Tugas dan

DPRD Fungsi DPRD

Berdasarkan Tabel 2.2 di atas, pencapaian target Tujuan dan Sasaran Sekretariat
DPRD sampai dengan Triwulan II Tahun 2023 tersebut di atas adatah sebagai berikut:

a. Tujuan “Meningkatkan Kualitas Layanan Sekretariat DPRD bagi Peningkatan
Kapasitas dan Kinerja DPRD” memiliki 1 indikator kinerja yaitu “Persentase
Kinerja DPRD Meningkat”, belum mencapai target, dimana realisasinya sebesar
34,38% dari target sebesar 72%;

b. Sasaran “Meningkatnya Pengelolaan Keuangan dan Kinerja Organisasi yang
Akuntabel” memiliki 1 indikator kinerja yaitu “Nilai Evaluasi SAKIP dari APIP”
sudah mencapai target, dimana realisasinya adalah nilai B (63,92) sebagaimana
target yang telah ditetapkan yaitu nilai B (70), sehingga memperoleh capaian
kinerja sebesar 91,31%
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¢. Sasaran “"Meningkatnya Dukungan Pelaksanaan Tugas dan Fungsi DPRD”
memiliki 1 indikator kinerja yaitu “Persentase Fasilitasi Dukungan Pelaksanaan
Tugas dan Fungsi DPRD” belum mencapai target, di mana realisasinya sebesar
35% dari target sebesar 80%

2.3 Faktor Pendorong dan Penghambat serta Solusi Permasalahan dalam
Pelaksanaan Hasil Renja Perangkat Daerah Tahun 2023

Tugas yang dilaksanakan oleh Sekretariat melayani segala kegiatan Anggota
maupun pimpinan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah, baik itu sifatnya pemberian
informasi berkenaan dengan aturan, pelayanan kegiatan rapat-rapat, pelayanan
pendampingan kegiatan kunjungan kerja maupun peningkatan sumber daya manusia,
serta pelayanan administrasi perkantoran, sarana dan prasarana yang kesemuanya itu
bertujuan menunjang kegiatan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam menjalankan
tugas dan fungsi Pembentukan Peraturan Daerah, Anggaran dan Pengawasan.

Fungsi pertama diwujudkan dalam membentuk dan menetapkan Peraturan
daerah bersama sama dengan kepala daerah beserta jajarannya, fungsi kedua yaitu
fungsi anggaran merupakan keterpaduan antara pihak eksekutif dan legislatif untuk
mewujudkan suatu kesepahaman bersama di dalam penyusunan dan penetapan
anggaran pendapatan dan belanja daerah (APBD), sedangkan fungsi ketiga diwujudkan
dalam bentuk pengawasan terhadap pelaksanaan produk peraturan perundang
undangan, peraturan daerah, peraturan kepala daerah, keputusan kepala daerah dan
kebijakan yang ditetapkan oleh pemerintah daerah yang kesemuanya dijalankan
semata-mata sebagai fungsi kontrol pihak legislatif terhadap eksekutif dalam hal ini
Pémerintah Daerah Kabupaten Paser, di dalam menjalankan pencapaian Visi dan Misi
Pemerintah, yang selanjutnya diimplementasikan oleh semua Satuan Kerja Perangkat
Daerah baik dari tingkat desa, kecamatan sampai kabupaten, dengan kata lain DPRD
merupakan partner pemerintah dalam menjalankan roda pembangunan di segala
bidang.

Dalam proses penyusunan rencana pembangunan perlu dilengkapi dengan
analisis dan identifikasi isu-isu strategis guna meningkatkan prioritas pembangunan,
dapat dioperasionalkan dan secara moral serta etika birokratis dapat
dipertanggungjawabkan. Isu-isu strategis yang diuraikan dalam perubahan Renja
Sekretariat DPRD Kabupaten Paser ini merupakan isu-isu strategis berdasarkan tugas
dan fungsi Sekretariat DPRD yang pada dasarnya terdiri dari potensi, peluang dan
tantangan sebagai suatu kondisi yang harus diperhatikan dalam perencanaan
pembangunan yang akan disusun karena dampaknya yang signifikan bagi Sekretariat
DPRD di masa yang akan datang. Isu-isu strategis yang dapat diidentifikasi dalam
perubahan Rencana Kerja (Renja) Sekretariat DPRD Kabupaten Paser sebagai berikut:
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a. Kompetensi Sumber Daya Aparatur Sekretarariat DPRD yang belum optimal
Belum optimalnya pemanfaatan ketersediaan sarana pendukung kegiatan dalam
rangka pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD.

c. Struktur organisasi Sekretariat DPRD yang belum mengakomodasi secara optimal
fungsi-fungsi yang dibutuhkan bagi penyelenggaraan tugas dan fungsi dalam
rangka mendukung kinerja DPRD

d. Seringnya terjadi perubahan Peraturan Perundangan terkait dengan pelaksanaan
tugas instansi pemerintah.

e. Masih seringnya terjadi campur tangan pihak-pihak eksternal dalam penetapan
kebijakan internal Sekretariat DPRD

f.  Masih belum tersedianya fasilitas informasi yang mudah diakses masyarakat dalam
setiap aktivitas kinerja DPRD baik sebagai individu maupun lembaga.

Berdasarkan hasil Evaluasi Hasil Pelaksanaan Rencana Kerja dan Pencapaian
Rencana Strategis sampai dengan Triwulan II Tahun 2023, secara umum realisasi
capaian kinerja program dan kegiatan masih di bawah 50% dari target yang
ditetapkan. Ditemukan sejumlah faktor yang mempengaruhi kinerja tersebut berupa
faktor pendorong dan faktor penghambat.

Faktor pendorong keberhasilan pelaksanaan Pelaksanaan Rencana Kerja
Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Periode Juni 2023 :

1. Komitmen pimpinan dan kerjasama tim pelaksana kegiatan

2. Terjalinnya koordinasi pelaksanaan kegiatan yang baik antara perangkat daerah
dengan stakeholder terkait.

3. Sarana dan Prasarana yang cukup memadai
Tersedianya SOP pelayanan

Selain itu ditemukan pula beberapa hambatan yang dialami di antaranya:

1. Belum optimainya penyusunan rencana aksi dari masing-masing Sub Bagian
sebagai pelaksana sub kegiatan

2. Pelaksanaan sub kegiatan belum sepenuhnya mengacu pada Kerangka Acuan
Kegiatan (KAK) yang telah disusun

3. Alokasi anggaran yang tersedia untuk pelaksanaan ketiga fungsi DPRD, vaitu fungsi
pembentukan peraturan daerah, pengawasan, dan penganggaran, belum
sepenuhnya dapat mengakomodir matriks kegiatan/agenda yang telah disusun
dalam Rencana Kerja Tahunan DPRD

4. Terbatasnya personil/Sumber Daya Manusia untuk beberapa jenis jabatan
fungsional pelaksana, seperti jabatan perisalah
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5. Untuk pelaksanaan penyusunan tata tertib DPRD, sampai dengan triwulan 2 belum
ada usufan untuk memfasilitasi penyusunan atau perubahan tata tertib DPRD oleh
Anggota DPRD Kabupaten Paser dikarenakan syarat penyusunan atau perubahan
tata tertib adalah adanya usulan dari Anggota DPRD

6. Untuk pelaksanaan pembahasan Rancangan Peraturan Daerah masih dalam tahap
pembahasan oleh Pansus Raperda DPRD dikarenakan padatnya kegiatan DPRD

melaksanakan tugas fungsi lainnya

Implikasi yang timbul akibat kondisi di atas, maka tindakan perencanaan yang
dilakukan adalah melakukan Perubahan Renja Tahun 2023 yang berpedoman pada
Perubahan RKPD Kabupaten Paser Tahun 2023, sedangkan tindakan penganggaran
yang dilakukan adalah melakukan Perubahan Rencana Kerja dan Pendanaan pada
Perubahan Renja Tahun 2023 sebagai dasar untuk Perubahan Rencana Kerja
Anggaran Tahun Anggaran 2023 pada mekanisme Perubahan APBD Kabupaten Paser
Tahun 2023.
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BAB III
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

3.1 Tujuan dan Sasaran

Pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat DPRD sebagai penunjang urusan
pemerintahan kabupaten/kota serta pendukung pelaksanaan tugas dan fungsi DPRD
perlu disertai dengan tujuan dan sasaran beserta indikator yang searah dengan strategi
arah kebijakan pada RPIMD 2021-2026. Tujuan dan sasaran tersebut tertulis di dalam
dokumen Renstra periode tahun 2021-2026 yang dijabarkan dalam target tahunan di
dalam dokumen Renja. Pada tahun 2023, target tujuan dan sasaran Sekretariat DPRD
Kabupaten Paser tidak mengalami penyesuaian sebagaimana dijabarkan dalam tabel
berikut:

Tabel 3.1
Penyesuaian Target Tujuan/Sasaran Perubahan Renja 2023

Target

Tujuan/Sasaran

Indikator

Tujuan/Sasaran

Renja 2023

Perubahan
Renja 2023

1

2

4

5

Tujuan :
Meningkatkan

Persentase Kinerja DPRD

meningkat

72%

72%

Kualitas Layanan
Sekretariat DPRD
bagi Peningkatan
Kapasitas Kinerja
DPRD

Sasaran 1: Nilai evaluasi SAKIP dari
Meningkatnya APIP

Pengelolaan
Keuangan dan
Kinerja Organisasi
yang Akuntabel
Sasaran 2:
Meningkatnya
Dukungan
Pelaksanaan
Tugas dan Fungsi
DPRD

B (70) B (70)

Persentase Fasilitasi 80% 80%
Dukungan Pelaksanaan
Tugas dan Fungsi DPRD

Memperhatikan tabel 3.1 di atas, menunjukan bahwa target tujuan dan sasaran
pada Perubahan Renja Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023 tidak
mengalami perubahan meskipun terdapat perubahan anggaran pada APBD Tahun
Anggaran 2023, hal ini dikarenakan perubahan anggaran dimaksud diarahkan pada
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belanja yang berdampak langsung pada pencapaian kinerja.

3.2 Review Terhadap Perubahan RKPD Tahun 2023

Sesuai dengan Tema Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kabupaten
Paser Tahun 2023 yaitu “"PENGEMBANGAN INDUSTRI PENGOLAHAN BERBASIS
PERTANIAN UNTUK MENGGERAKKAN PEREKONOMIAN MASYARAKAT" yang dijabarkan
ke dalam empat (empat) Prioritas Pembangunan Daerah Tahun 2023, sebagai berikut :
1. Peningkatan Perekonomian yang Mandiri Berbasis Pertanian.
2. Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik melalui Pemerintahan yang Partisipatif.
3. Penguatan Layanan Infrastruktur dan Kualitas Pengelolaan Lingkungan Hidup.
4. Peningkatan Kualitas Sumber Daya Manusia dan Kesejahteraan Sosial.

Penekanan untuk pelaksanaan pembangunan pada masing-masing prioritas
daerah Kabupaten Paser dituangkan ke dalam sepuluh sasaran daerah yaitu sebagai
berikut:

Meningkatnya efek berganda (multiplier effect) sektor pertanian
Berkembangnya sektor kepariwisataan

Meningkatnya akuntabilitas kinerja pemerintah

Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik

Meningkatnya lingkungan Daerah yang Kondusif

Meningkatnya kualitas dan layanan infrastruktur

N oW AW N

Meningkatnya kualitas lingkungan hidup, penataan ruang dan penanggulangan
Bencana
8. Meningkatnya kualitas Pendidikan
9. Meningkatnya Derajat Kesehatan Masyarakat
10. Meningkatnya Kesejahteraan Masyarakat

Secara khusus, sesuai tugas dan fungsinya, Sekretariat DPRD mendukung
pencapaian sasaran ke-3, yaitu “Meningkatnya akuntabilitas kinerja pemerintah”.
Sebagai salah satu Perangkat Daerah Pemerintah Kabupaten Paser, Sekretariat DPRD
telah melakukan review dan analisa kebutuhan terhadap dokumen Perubahan RKPD
tahun 2023 terkait perubahan target capaian indikator serta perubahan nilai pagu
anggaran tahun 2023 yang terdapat pada masing-masing program dan kegiatan.
Review terhadap rancangan perubahan RKPD yaitu membandingkan antara Rancangan
Perubahan RKPD dengan hasil analisis kebutuhan dan melakukan analisis terhadap
perbedaan karena adanya rumusan program dan kegiatan yang baru atau adanya
rancangan perubahan. Hasil analisa kebutuhan terhadap Perubahan RKPD Tahun 2023
sebagaimana tercantum pada tabel berikut :
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3.3 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Pada bagian ini diuraikan kajian terhadap program/kegiatan yang diusulkan para
pemangku kepentingan baik kelompok masyarakat terkait dengan pelayanan, LSM,
asosiasi-asosiasi, perguruan tinggi yang ditujukan langsung kepada perangkat daerah
maupun berdasarkan hasil pengumpulan informasi perangkat, dari penelitian lapangan
dan pengamatan pelaksanaan musrenbang kecamatan. Pada Forum Perangkat Daerah,
usulan program kegiatan dari pemangku kepentingan secara spesifik tidak ada yang
ditujukan langsung ke Sekretariat DPRD Kabupaten Paser

Dalam hal ini Sekretariat DPRD tidak termasuk ke dalam kelompok SKPD yang
menjalankan prioritas pembangunan secara spesifik, di mana tugas dan fungsi yang
dijalankan hanya merupakan unsur pendukung pelaksana tugas dan fungsi DPRD,
sehingga tidak ada program dan kegiatan yang dijalankan berdasarkan usulan

masyarakat melalui forum Musrenbang.

Tabel 3.3
Penelaahan terhadap Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat Tahun 2023
pada Sekretariat DPRD Kabupaten Paser

No Pokok-Pokok Program/ | Indikator | Volume | Lokasi | Perangkat
Pikiran Kegiatan Kinerja Daerah
1 2 3 4 5 6 7
NIHIL NIHIL NIHIL NIHIL NIHIL NIHIL

3.4 Rencana Program dan Kegiatan Perubahan Renja PD Tahun 2023

Berdasarkan hasil dari review dan analisa kebutuhan terhadap target capaian
indikator beserta pagu indikatif pada dokumen Perubahan RKPD 2023, maka pada
dokumen Perubahan Renja ini disusun perbandingan target capaian dan pagu
indikatif pada saat sebelum perubahan dilaksanakan, dan target capaian indikator
serta pagu indikatif setelah Rancangan RKPD telah dibagikan. Adapun Rencana Kerja
dan Pendanaan Sekretariat DPRD pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2023,
adalah sebagaimana tabel berikut:

39|
Perubahan RENJA Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun 2023
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BAB IV
PENUTUP

Perubahan Rencana Kerja (Renja) Sekretariat DPRD Kabupaten Paser Tahun
2023 ini disusun dengan mengacu pada sasaran dan prioritas pembangunan Daerah,
program dan kegiatan, indikator dan target kinerja serta hasil analisis kebutuhan pada
Sekretariat DPRD untuk anggaran perubahan tahun 2023. Hal ini dilakukan dalam
rangka menjaga konsistensi capaian kinerja Perangkat Daerah dalam prioritas
pembangunan dan Visi dan Misi Daerah serta untuk menjaga konsistensi antara
perencanaan dan penganggaran.

Kaidah-kaidah Pelaksanaan
Perubahan Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2023 merupakan
penyesuaian dokumen perencanaan yang sifatnya lebih operasional dan mempunyai
tujuan yang strategis yaitu menjembatani antara perencanaan pada Perangkat Daerah
dengan Rencana Kerja Pembangunan Daerah Perubahan sebagai implementasi
pelaksanaan strategis jangka menengah daerah dan Renstra Perangkat Daerah yang
menjadi satu kesatuan untuk mendukung pencapaian Visi dan Misi Daerah. Untuk itu,
dalam rangka menjaga kesinambungan pencapaian tujuan dan sasaran Perangkat
Daerah, ditetapkan kaidah-kaidah pelaksanaan sebagai berikut:
1. Sekretariat DPRD mempunyai tanggung jawab untuk:
a. melaksanakan Perubahan Renja Tahun 2023 dengan sebaik-baiknya sesuai
tugas dan kewenangannya;
b. menjaga Kkonsistensi antara RKPD, Renja dan Dokumen Pelaksanaan
Anggaran.
2. Dalam rangka efektivitas pelaksanaannya akan dilakukan pemantauan dan
evaluasi kinerja secara berkala terhadap pelaksanaan Renja Perubahan Tahun
2023.
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4.2. Rencana tindak lanjut

Dokumen perubahan Renja Tahun 2023 ini akan dipergunakan sebagai acuan
dalam penyusunan Perubahan Rencana Kerja Anggaran (RKA) dengan berpedoman

pada Kebijakan Umum Perubahan Anggaran (KUPA) dan Prioritas Plafon Anggaran
Sementara (PPAS) Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun 2023.

Tana Paser, 18 Agustus 2023

R ZULKARNAIN, M.Sc
80817 200312 1 011
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